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前  言 
《工程新闻纪录（ENR）》“全球最大 250家国际承包商”榜单是基于各工程

承包商在本土市场以外的市场营业额做的排名。进入榜单的国际承包商在战略规

划的前瞻性、先进性是使其能在竞争中脱颖而出的关键因素。通过部署实施，采

用先进的管理方法和技术，将战略规划转化为应对挑战抓住机遇后的卓越绩效。

所以 ENR250 强的企业战略规划具有很高的研究价值。 

本报告对国际上知名的国际承包商的战略规划和部署做了系统的分析。研究

其发展的相同点和关联性，为中国建筑业企业尤其是走出去或想要走出去的企业

提供参考。为企业实现第二增长曲线提供了明确的发展方向。 

在分析研究中，我们发现这些企业在可持续发展都有相应的战略布局，并且

大部分已经实现了可持续发展战略路径的探索，并将可持续发展放在了企业战略

发展的首位，报告中也着重对这些企业在可持续发展上做深度的研究， 

根据案例研究并结合中国建筑行业的发展数据分析，提出了 2024 年建筑业

企业高质量发展的十个关键词： 

聚焦主业 

突出优势，砍掉没有比较优势的多元化业务，降低成本，确保现金流。 

好房子 

住建部提出通过“好房子”创造另外一个赛道，建筑业企业必须进行产品升

级，建设人民满意的好房子。 

数字化 

从企业管理、项目管理的数字化，到最终建筑产品的数字化，没有数字化就

没有好的工程，也是今后质量升级和降本增效的基础。 

低碳化 

具备低碳设计、建设与运维能力，将成为下一个阶段建筑市场的入场券。 

产业链 

以产业链思维来重新制定战略，重塑管理体系。 

合规管理 

合规管理是企业未来竞争的压舱石。是企业管理体系整合的总体架构。 
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三大工程 

市场开发，资源储备上统筹布局“规划建设保障性住房”、“城中村改造”和

“平急两用”公共基础设施建设。 

国际化 

应对国内市场竞争加剧，走出去是必然选择。一带一路国家是重要市场。 

工业化 

建筑产业转型升级的参照系，就是制造业。无论是从发达国家走过的路来分

析，还是我们面临的实际挑战，工业化是转型升级的必由之路。 

科技创新 

建筑业企业在几十年高速发展后，头部企业纷纷成立了科技公司，从研发最

终产品，到场景，再到生活方式的创新引领，重资产、大投资来做创新研发，是

赢得未来的关键。 
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